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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. yizyil da ozellikle teknolojik, ekonomik ve toplumsal
alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tiim dlkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yilzyilda insan gliciini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu gelismeler i1siginda gerek kamu
yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim”
yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini
inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6l¢giimleme siirecidir. Bu
kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet

standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu gergevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galismalarin etkin ve verimli bir sekilde ylritmesini ve belirlenen stratejik
amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Madirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinin ilcemize hayirli olmasini
diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



iice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlariin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytiktimliiliiklerini yerine getirmesi hem
kurum hem de yonetilen toplum agisindan onemlidir. Bu faaliyetlerin kamu yonetimi baglaminda basariyla
uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli,
degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus {tizerindeki etkisini anlamalarina

olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklarr kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal faaliyetleri ytirtiterek,
tutarlr bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek
yikimliligiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici
olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diistinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarimi ortaya gikarir, uygun kalkinma stratejilerini

belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapry1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru araglarla yonetmeyi ve
koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden
siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi

anlatir.

Buytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basar1 ve hayirlar

getirmesini temenni ediyorum.

Hac KAYA

Melikgazi Ilge Milli Egitim Mudiirii



Sunus: Okul Oncesi Egitimin éneminin tartismasiz kabul edildigi giiniimiizde bizde bir Okul Oncesi Egitim
Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi problem ¢6zen, arastiran, gevresine
kars1 saygili, kendi yeteneklerinin farkinda her seyden tnce milli manevi degerleri 6ztimsemis iyi bir vatandas olarak
yetismelerini amagliyoruz. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla blgemizin en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu

olma yolunda emin adimlarla ilerlemeye daha planli ve sistemli bir sekilde devam edecegiz.

Planin hazirlamasinda emegi gecen stratejik plan ekibine sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

ibrahim GEZE

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyads Unvanm
Ibrahim GEZE Okul Miidiirii Mahmut Sami GULGOR Ogretmen
Ilkay TASAY Miidiir Mehtap AYDIN Ogretmen
Yardimcist
Berat TASER Okul Aile Birligi
Baskani




v YO

TURKIYE CUMHURIYETINiN YOZONCI YILI

BOLUM 2

DURUM ANALIZI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistr.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Gugli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Olkulumuzun Tarihgesi : 2012 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 ve Il Ozel Idare
is birligiyle, Ahmet Soykan ilkokul-ortaokulu bahgesine miistakil
anaokulu olarak inga edilmis olup, 2012 yili Ekim ayinda yapimu
tamamlanarak Ahmet Soykan Anaokulu ad1 verilmistir. Okul 6ncesi
egitimi icin gerekli donanim saglanarak 2012-2013 egitim 6gretim yil1
Aralik aymnda bir miidiir, iki 6gretmen, bir yardimc1 personel ile egitim
ogretime baslamistir. Okulumuzda 7 derslik, 2 idari odasi, 1 rehberlik ve

memur odasy, 1 yemek salonu, 1 oyun odasi ve 1 depo bulunmaktadar.
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1-

Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen bilimsel sanatsal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci orani bir 6nceki stratejik planda %85 oraninda

gerceklestirme hedefi verilirken, %87 oraninda hedefe ulasilmistir.

Cevre bilincinin arttirilmasi cercevesinde yapilan etkinlikleri bir 6nceki stratejik

planda %90 gerceklestirme hedefi verilirken, %95 oraninda hedefe ulasilmistir.

Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 bir 6nceki

stratejik planda gerceklestirme hedefi 160 6grenci iken, 175 sayisina ulasilmistir.

Diizenlenen, katilim saglanan yerel ulusal ve uluslararas: proje sayisy, bir 6nceki

stratejik planda 5 iken, proje say1s1 4 olarak kalmistir.

Temel ilk yardim almis personel sayisi, bir 6nceki stratejik planda 12 iken, egitim

alan personel sayis1 5 de kalmustir.

Bir onceki stratejik planda, kamera ve gtivenlik sisteminin diizenli olarak kontrolu
yapilacaktir hedefine, kamera sayilar1 ve bakimlari ¢cogaltilarak %100 hedefine

ulasilmastir.

Bir onceki stratejik planda, tasarruf konusu ile ilgili farkindalik faaliyetleri
dtizenlenecektir hedefine, ilgili farkindalik faaliyetleri diizenlenerek hedefe

ulasilmustir.
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8- Bir onceki stratejik planda uygun alanlarda fotoselli 151k sistemi kurulacaktir

hedefine, genele fotoselli 1siklar ve led lambalar yapilarak, hedefe ulasilmistur.

9- Bir onceki stratejik planda, “Beslenme Dostu Okul Projesi” “sertifikas1 alinmasi hedefi

gerceklesmistir.

10-Veli toplantilarina katilan veli oram bir 6nceki stratejik planda %90 gerceklestirme

hedefi verebilirken, %95 katilim oran1 hedefine ulasilmustir.

11-Ogretmen, veli ve dgrencilerle ilgili uygulanan faaliyet sayisi, bir 6nceki stratejik

planda 5 iken, 7 faaliyet sayisina ulagilmistir.

12-Bir 6nceki stratejik planda okul etkinliklerine velilerin katilimi tesvik edilecektir

hedefine ulasilmustir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KAYSERI Tlgesi: MELIKGAZI
Adres: Gesi Fatih Mah. Giin Sazak Cad. No:17 | Cografi Konum (link
Telefon

035224317 88 Faks Numarasi: 035224317 88
Numarasi:
e- Posta ) . | ahmetsoykananaokulu.meb.k1

] ahmetsoykananaokul@gmail.com Web sayfasi adresi:
Adresi: 2.tr
.. . Ikili Egitim(Tam Guin/Ikili
Kurum Kodu: | 749717 Ogretim Sekli: .
Egitim)
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi :2012 19
Sayis1:

Kiz 83 Kadin |13
Ogrenci Erkek |95 Ogretmen |[Erkek |1
Sayist: Sayis1

Topla
Toplam |178 14
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |16 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 16
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 16 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 9950 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4

Miktar1

Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu:

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiria ve Mudir Yardimcist 1 1 2

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 0 13 13

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 3 0 3

Givenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 19
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 Cok Amacli Salon *

Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha *

Derslik Alanlar1 (m2) 28 Kittiphane *

Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari *

Sube Sayis1 11 Bilgisayar *
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 13,6 Is Atolyesi *

Ogretmenler Odasi (m2) 10 Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alan1 (m2) 882 Pansiyon *

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 382

Okul Kapal1 Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | -

(m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 6
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek Toplam
4 yas A Subesi 8 7 15 5 Yas D Subesi 7 12 19
4 Yas B Subesi | 12 5 17 5 Yas E Subesi 7 12 19
5 Yas A Subesi 9 9 18 5 Yas F Subesi 9 8 17
5 Yas B Subesi 8 17 5 Yas G Subesi 5 13 18
5 Yas C Subesi 8 10 18 5 Yas H Subesi 9 9 18
5 Yas A Ozel Egitim 2

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 8
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 16 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 171.585 TL 136.145,48 TL
2023 194.385 TL 192.306,69 TL
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 0,00 TL 0,00 TL
2023 0,00 TL 0,00 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

PAYDAS ONEMI ETKIiSi

Ogretmen anketleri http.//meb.ai/BBDxCf linki tizerinden yapilmis olup 11 cevap alinmstir.

Pavydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogretmen Anketi Sonuclari:
1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinar.

%63.6 ile olumlu sonuglanmistir. 7 Adet Her zaman, 4 adet ara sira cevabi alinmustir.

1- Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin katthmiyla alimir.

11 yanit

@ Hicbir Zaman
@ Ara Sira
@ Her Zaman
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2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
%90.9 ile olumlu sonuglanmigtir. 10 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmustur.
1- Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin katihimiyla alinir.

11 yanit

@ Hichir Zaman
@ Ara Sira
@ Her Zaman

3-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. +

%100 ile olumlu sonuglanmistir. 11 Adet Her zaman cevabi alinmustir.

4- Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

11 yanit

@ Hicbir Zaman
@ AraSira
@ Her Zaman

4-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

%90.9 ile olumlu sonuglanmistir. 10 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistir.
5- Kendimi, okulun dederli bir liyesi olarak goririim.
11 yamit

@ Hicbir Zaman
@ Ara Sira
@ Her Zaman
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5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir.

%63.6 ile olumlu sonuglanmistir. 7 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmuistir.

3- Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

11 yanit

@ Hichir Zaman
® AraSira
@ Her Zaman

6-Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

%54.5 ile ortalama sonu¢ cikmustir.6 adet ara sira,4 adet her zaman,1 adet hicbir zaman cevabi
almmustr.

6- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 yanit

@ Hichir Zaman
@ AraSira
@ Her Zaman

7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

%63.6 ile ortalama sonug ¢ikmistir 7 Adet ara sira, 3 adet her zaman,1 adet hi¢cbir zaman cevabi
alinmstur.

7- Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

11 yanit

@ Hicbir Zaman
@ Ara Sira
@ Her Zaman
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8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar.
%81.8 ile olumlu sonuc¢lanmustir. 9 Adet Her zaman, 2 adet hi¢bir zaman cevabi

8- Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.
11 yanit

@ Hicbir Zaman
@ AraSira
@ Her Zaman

9-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak caligsmalar yapmaktadar.

%72.7 ile olumlu sonuc¢lanmistir. 8 Adet Her zaman, 3 adet ara sira cevabi alinmistir..

9- Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.

11 yanit

@ Hicbir Zaman
@ Ara Sira
@ Her Zaman

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
%63.6 ile olumlu sonuglanmigtir. 7 Adet Her zaman, 4 adet ara sira cevabi alinmustir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretiimesini tegvik

etmektedir.

11 yanit
@ Hicbir Zaman
® Ara Sira
@ Her Zaman
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11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

%81.8 ile olumlu sonuclanmistir. 9 Adet Her zaman, 2 adet ara sira cevabi alinmistir.

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

11 yamit

@ Hicbir Zaman
® Ara Sira
@ Her Zaman

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

%63.6 ile olumlu sonuglanmistir. 7 Adet Her zaman, 2 adet ara sira,2 adet hi¢gbir zaman cevabi
alinmastur.

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

11 yanit

@ Hichir Zaman
@ AraSira
@ Her Zaman

13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
%90.9 ile olumlu sonuglanmigtir. 10 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistur.

13- Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. {ir.

11 yanit

@ Hicbir Zaman
@ AraSira
@ Her Zaman
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14- Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

a)

b)

Okulumuz tarafindan yapilan g¢alismalar toplum dizeyinde karsilik bulan ve begenilen
calismalardir. Veliler, 6grencilerle ilgilenilmesinden memnunlar. Yapilan galismalarin plan

dahilinde olmasi, calismalari iglevsel hale getirmektedir. MidUurimuz, okulumuzda olumlu bir

iklim kltird olusturmaktadir.isbirligi yapilmast.

Okulumuzda okul iklimi agidindan gok giizel bir ortam bulunmaktadir. Ogretmen ler arasinda

olumlu, paslasimci ve igbirligine yonelik bir ortam vardir.Ogrenciler arasinda arkadaglik
iliskilerinin tist diizeyde olmasi.

Okul idaresinin Ogretmen ve veli arasindaki iliskiyi dengeli ydnetmesi
Okulda galisan ayrimi yapilmadan kurallar konulmasi ve herkesin buna uymasi

Ogretmenler arasinda isbirliginin samimiyetin olmasi basarinin ve motivasyonun artmasina
en buyuk etkendir.

Kararlar her zaman ortak alinir
Oldukga dizenli ve kurallara uygun bir sekilde egitim 6gretim devam etmektedir.
Herkesin birbirine kargi saygi ve anlayis igcinde oldugu bir calisma ortami var.

15- Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

a)

b)

©)
d)
e)
f)

Okulun fiziki yapisi olarak gelistiriimesi gereken hususlarin oldugu tarafimca
degerlendiriimektedir.

Okulumizun temizlik konusunda bazi sikintilari bulunmaktadir. Okulumuzun siniflarinin dar
olmasi sikintilar olusturmaktadir.

Sosyal faaliyetlerde yetersiz olmasi
Herhangi bir basarisiz yonu suan igin bulunmamaktadir.
Daha ¢ok materyal destegi olmalidir

Fiziksel imkanlarinin bazen yetersiz kalmasi.

*Ogretmen anket sonucu Ek 1 de mevcuttur.
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Personel Anketleri httpy//meb.ai/lgjnvL linkinden yapinusg olup 3 cevap alimmustir.

Personel Anketi Sonuclari:

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
%66.7 ile olumlu sonuglanmistir. 2 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistir.

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢galiganlara zamaninda iletilir.
%66.7 1ile olumlu sonuclanmistir. 2 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmastir.

3-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
%66.7 ile olumlu sonuglanmistir. 2 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistir.

4-Kendimi, okulun degerli bir Uiyesi olarak goriiriim.
%100 ile ortalama sonu¢lanmistir.3 Adet Ara Sira,cevabi alinmistir.

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
%33.3 ile olumlu sonuglanmustir. 1 Adet Her zaman, 1 adet ara sira, 1 adet hig¢ bir zaman cevabi
alinmstur.

6-Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
%66.7 ile ortalama sonuglanmustir. 2 Adet Arasira 1 adet hi¢bir zaman cevabi alinmistur.

7-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir
%33.3 ile olumlu sonuglanmistir. 1 Adet Her zaman, 1 adet ara sira, 1 adet hi¢ bir zaman cevabi
alinmgtir.

8-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir

%66.7 ile olumlu sonuglanmistir. 2 Adet Her zaman, 1 adet hi¢ bir zaman cevabi alinmistur.

9-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Gériigleriniz
a) Cocuklarin giintin belli zamanlarinda eglenceli vakit gegirirler

10-Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz
a) Egitimin niteliginin ve potansiyelinin artiriimasi dolu dolu olmasi icin eksikliklerin giderilmesi

*Personel anket sonucu Ek 2 de mevcuttur.

Stajyer Anketi http.//meb.ai/by7pUg linkinden yapilms olup 5 cevap alinmstir.

Stajver Anketi Sonuclar::

1-ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum
%50 ile ortalama sonuclanmigtir. 2 Adet Arasira 2 adet her zaman zaman cevabi1 alinmistur.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
%75 ile olumlu sonuglanmistir. 3 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistir.
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3-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
%75 ile olumlu sonuglanmistir. 3 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistir.

4-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde gesitli ydontemler kullanmaktadir
%75 ile olumlu sonuglanmistir. 3 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistir.

5-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
%75 ile olumlu sonuglanmistir. 3 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistir.

6-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir
%100 ile olumlu sonug¢lanmustir. 4 Adet Her zaman cevabi alinmustir.

7-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir
%75 ile olumlu sonuglanmistir. 3 Adet Her zaman, 1 adet ara sira cevabi alinmistir.

*Stajyer anket sonucu Ek 3 de mevcuttur.

26



PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midtrliigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak

yer almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda

olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan

ilgisi

Ulusal / Ulusl
ararast
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun

egitime etkisi

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

Okul Oncesi Egitim

oraninin diismesi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluglarm
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini tehdit
etmesi

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidurligtimiz olarak bu
politikalarim ¢iktilarma gore

hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul
oncesi egitim icin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin smiflarin

acilmasi

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tim egitim
paydaslariin katkilarmin

alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gégmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi
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Ekonomik
Faktorler

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin

bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan

imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin

etkisi

Kayseri'nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti

olmasi.

Ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dist
egitim firsatlarmin

olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin

olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giig

olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore

yiiksek olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim

Kurumlarinin

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari

yaSamasi

Organize sanayi bolgesi ve
igsletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/ogretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin

onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarma
gidilmesi (Ornegin; projeler

igin)

Katma degere doniisebilecek
trtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gegis stirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi
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Sosyokiiltii

rel

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajans’'nin
(Oran)
varlig,
tretim ve
egitim
icerikli
projeleri

desteklemesi.

Sosyo-
Kulttirel
durumun
aile yapisina

etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarmin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve

destegi

olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek

olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise

sahip olmast

Genis bir paydas

kitlesinin varlig1

Nitelikli isgtictintin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis:
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

Merkez Ilceler ve
karsal yerlesim yeri
arasimdaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
cogunlukla
olumsuz haberlerin
on plana

cikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaclarma gore
planlanarak devam

ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara

agirhik verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi

artirilmal

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanmimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasy; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasy; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
dgrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-

dirme araglarimin
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Teknolojik

[limizde ic ve
dis goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiltirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina

etkisi

Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya cikan

sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan

yatirimlar

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve

programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin

artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca

desteklenmesi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim cagmdaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlar:
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan

bilgi kirliligi

Bilgi iletisim

araclari ve

gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip

hale getirilmesi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve
ogretime erisim imkanlarinin

artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem

kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda

bakanhigimiz ile es giidiimli

calisilmasi.
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Yasal

Uzaktan
egitim
teknolojisini

n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine

gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is

ve iglemler

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

Maliyet avantajinin

olusmasi

Dezavantajli
ogrencilere erisim

imkan

Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli

kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

gilincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak gtivence

altina alinmasi

Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler

alinamamasi.

Ogrencﬂerin dijital
bagimlilik halinde

olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir

olamamasi

Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki

uyumsuzluklar

Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin

yapilamamasi

Kurum y6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini

giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
coziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin

gecikmesi

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki

kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tegviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat

giincellemelerine acik olmasi

Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile

ilgili egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi
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Cevresel Surdiiriilebili = Cevre duyarlilig: Ekolojik dengeyi korumaya
I cevre olan kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarimi | Midiirliigumiiz ile egitimlere toplum, yerel
n is birligi yapmasi, yonetim, STK'larin vb.
uygulaniyor = uygulanan desteginin alimarak devam
olmasi, miifredatta gevreye edilmesi

toplumun ve

yonelik tema ve

yerel kazammlarin
yonetimlerin | bulunmasi
farkindalig:
Depremlerin =~ Depremin olast [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun etkilerinin deprem bolgesine aralikla bilgilendirme
depreme azaltilmasi ve yakin olmasi egitimlerinin diizenlenmesi
karst farkindaligin o .
. Deprem hakkinda  Depremle ilgili projelere

duyarliigini  olusturulmasi . ) 5 . )

toplumda verilmesi = agirhik verilmesi
artirmasi .

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

dagmiklig:
Tarim ve Kayseri ilinin tartm | Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik  arazilerinin maddi kayg ile alaninda egitimler verilerek
Faaliyetleri genisliginden insaat sektoriine yatirimci sayist artirilmali.

dolay1 tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi

aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli dosnemde tasima

kapsamina alinmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Sirdiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm

cesitlerine olanak sunmasi
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/miidurliigii kapsamindan bakilarak ic faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Yasmin gelisimlerini gostermeleri ve yaratict olmalari
Calisanlar Kadrolu olmasi
Veliler Yikic1 degil yapic1 diistincede olmalar1

Bina ve Yerleske

Bagimsiz bina olmasi ve etrafinda tehlike yaratacak unsurlarin

olmamasi

Donanim Materyal anlaminda eksik olmamasi, teknolojik donanimin yeterli
olmasi

Biitce Diizenli aidatinin olmasi

Yonetim Stiregleri

Yoneticilerin kadrolu ve alaninda uzman kisiler olmasi

Iletisim Stirecleri

Iletisim kanallarinin her zaman acik olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Cok farkli cevreden geliyor olmalar1
Calisanlar Engelli olmasi. Gelisime agik olmamalar:
Veliler Egitim-6gretim seviyelerinin orta diizeyde olmalar1

Bina ve Yerleske

Siniflarinin kiigiik olmasi. Oniinde yol olmast

Donanim

Personel tuvaletinin olmamasi

Biitce

Aidatlarin eksik yatirilmasi

Yonetim Siirecleri

Sorumluluklarmin fazla fakat yetkilerinin az olmasi

Iletisim Stirecleri

[letisim ile ilgili sorun yasanmamaktadr
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik MEB ve Belediyelerin destek olmasi
Ekonomik Merkezi biitce 6deneginin kurumumuza gonderilmesi
Sosyolojik Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,
ogrenci-ogretmen iletisiminin giicla saglikli olmasi
Teknolojik Teknolojinin hizla gelismesi ve gelisen teknolojinin okulumda
egitim alaninda kullaniliyor olmas
Mevzuat-Yasal Kay1t alan1 ve Ulusal adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokul tiim
cag niifusunun kaydmin yapilmas:
Tehditler
Politik
Ekonomik Mahallede gelir diizeyinin diistik olmas:
Sosyolojik Aileler arasindaki sosyo- ekonomik farkliliklar
Teknolojik Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB mevzuatinin sik degismesi

Tespitler ve Thtivaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmn planin
gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilturti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oran Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiya(; Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula Devam / Devamsizlik - Okul Oncesi egitimden erken ayrilma

2 | Okula Uyum / Oryantasyon - Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi

3

erisiminin saglanmasi

Ozel Bgitime Thtiyag Duyan Bireyler-Ozel Egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun plana

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 faaliyetlerin yetersizligi

Sosyal/ Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim - Egitim 6gretim stirecinde sanatsal sportif ve kiilttirel

2 2
saglamamasi

Ogretim Yontemleri- Ogretmenlere yonelik hizmet igin egitimlere 6gretmenlerin katihm

3 | Alaninda uzman 6zel egitim 6gretmeninin olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim - Dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanmasi

yetersizligi

Kurumsal Yap1-Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarin

2
3 | Kurumsal Iletisim - Calisma ortaminda iletisim iyi olmasi
4

Kurumsal Yonetim - Kurumsal aidiyet duygusunun gelismis olmasi
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GELECEGE BAKIS

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan almman gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda, sevgi, saygi, giiven dolu bir ortamda,
cocuklarin sosyal, duygusal, bilissel, psikomotor alanlarda gelisimlerinin destekleyerek, Atattirk
ilke ve inkilaplarina bagli, 6zgtiveni yiiksek baskalarinin haklarina saygili, milli ve manevi

degerlerini koruyan, ¢evresine duyarli, mutlu basarili bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Okul Oncesi Egitimde, yaraticihigin, yeniligin 6nciisii egitimde kalitenin adresi olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Milli ve Manevi degerleri gézetmek
2) Miikemmellik ve siirekli degisim

3) Yaraticilik ve yenilikgilik

4) Giiglii iletisim

5) Coziim odakl1 yonetim anlayis1

6) Sosyal sorumluluk bilinci

7) Insana saygi ve giiven

8) Cevre bilinci gelismislik

9) Firsat esitligi

10) Gorev ve sorumluluk bilinci

11) igbirligi ve katilimcilik
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag alaninda yer alan Gelisim

Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve

gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bslgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanmim takibi, iist 6grenime gecis basari ve
durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav kaygilar: gibi akademik basariy: takip eden ve 6lcen

gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin
sayist, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb.
ele alinacaktur.)
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist
vb,

Istihdama Hazr: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is

Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)
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A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve

hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Temel Egitim Genel Mudiirligi

Okul Oncesi Egitim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma Komisyonu / Muayene ve

Teslim Alma Komisyonu

Okul is Saghg Ekibi, Okul Aile Birligi, Tasinir Sayim Komisyonu,

S.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atélyeler, acik hava
oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme

¢ahsmalari yapilacaktir.

S.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde

bulunulacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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Tasarruf Tedbirleri

25.000 TL

+ Okul bahgesine lavabo ve tuvalet ihtiyaci, yillik bakim onarim, boya isleri,

+ Para, Malzeme, Yonerge, Resmi Yazismalar
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Amagl A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefl1.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin

okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Temel Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitimi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan

Dénemi
Baslangi
¢ Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 1.2.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

10

PG 1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

20

10

10

10

10

10

10

PG 1.2.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim

alan ¢ocuk sayisi

20

165

170

175

180

185

190

PG 1.2.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli

sayisl

20

PG 1.2.5 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan

veli sayisi

10

160

165

170

180

185

PG 1.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan

6gretmen sayisi

10

10

10

10

10

10

10

PG 1.2.7 Afet ve acil

10
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durum tatbikat sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri/YUritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Midahale Ekibi

Is Birligi Yapilacak

Okul Aile Birligi

Birim(ler)

Stratejiler S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler Odeneklerin zamaninda gelmemesi. Velilerin isbirliginden kaginmasi

Maliyet Tahmini

15000 tl

Tespitler

Velilerin bu konularda bilingli bir sekilde egitimleri gerekmektedir

ihtiyaglar

Odenek, Teknolojik Aletler,
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Amac A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi

30 2 2 2 2 2 2
30 10 10 10 10 10 10
10 3 3 3 3 3 3
10 10 10 10 10 10 10
10 1 2 3 4 5 6
10 1 2 2 2 2 2
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Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma Komisyonu / Muayene ve
Teslim Alma Komisyonu/Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yuritme
Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

Okul is Saghg Ekibi, Okul Aile Birligi, Tasinir Sayim Komisyonu,

S.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alant ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mabhalli ve merkezi dliizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Ogretmenlerin isteksiz olmasi

20.000 TL

Ogretmen ve Personellerin bu konularda bilingli bir sekilde egitimleri
gerekmektedir
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_ Teknolojik cihaz ve konferans salonu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

H.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi

47



Okul idaresi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yiriitme
Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

Okul Aile Birligi,
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Stratejiler

S.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak Uzere, tim gocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S.5 Aileye disen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Riskler

Velilerin isteksiz olmasi, velilerin okul baglama yaslarini tam bilmemeleri

Maliyet Tahmini

0

Tespitler Velilerin bu konularda bilinglendirilmesi
ihtiyaglar Derslik, konferans salonu, teknolojik cihazlar
Amag 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef2 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Amacin ligili | Temel Egitim
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili | Okul Oncesi Egitimi
Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2027
Gostergeleri Etkisi (%) | Donemi
Baslangi
¢ Degeri
PG 3.21 e-
Portfol
ortlolyo 50 0 100 100 100 100 100
hazirlanan
¢ocuk orani (%)
PG 3.2.2 Egitim | 5, 30 35 40 40 40 45
ogretim yih
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siiresince  agik
hava etkinligi
yapilan egitim
glinii orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yiriitme Komisyonu/Okul
Psiko Sosyal Midahale Ekibi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Okul Aile Birligi,

Stratejiler

S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim sirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yoénelik olarak velilere yodnelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Riskler

Hava Sartlari
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30.000

Maliyet

Tahmini

Tespitler Acik hava ortaminin 6grenciye uygun diizenlenmesi
ihtiyaglar Odenek, okul aile birligi katkisi
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MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglantt giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuclar1 ve ilgili
birimlerinkatilimlartyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleriayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri debelirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve
amag¢maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Midiirliigiimiiziin stratejik planinda 3 amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusuamag ve

hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar: asagidaki tabloda gosterilmistir

Kaynak Tablosu

478.000 | 567.000 | 720.000 | 810.000 | 900.000 | 3.475.000

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

478.000 | 567.000 | 720.000 | 810.000 | 900.000 | 3.475.000
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BOLUM 5

iZLEME DEGERLENDIRME




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarida 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce

milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiltp

karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, personel, stajyer ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda

uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.

S |EK1-OGRETMEN ANKETI SONUC %

N

1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almir.|  63.6

2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 90,9

3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 100
objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim. 90,9

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkamn 63,6
tanimaktadir.

6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima 54,5
sahiptir.

7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 63,6
diizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 81,8
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 77

9 | birakacak calismalar ¢
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin 636

10 | tiretilmesini tesvik ’
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 318

11 | acik alanlarim vs. ’
caligsanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 63,6
edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 90,9

kendimi giincellerim.
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S | EK2- PERSONEL ANKETI SONUC %

N

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 66,7
alinir.

2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 66,7

3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 66,7
objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 100

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan 33,3
tanimaktadir.

6 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 66,7
diizenlenir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 66.7

7 | birakacak galismalar ¢
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diistincelerin
o . d 66,7

8 | iiretilmesini tesvik
etmektedir.

S | EK3- STAJYER ANKETI SONUC %

N

1 |ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 50
gorisebiliyorum

2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 75
Ogreniyorum.

3 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 75

4 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 75
cesitli yontemler kullanmaktadir

5 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz 75
dikkate alinir

6 | Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima 100
sahiptir

7 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel 75
faaliyetler diizenlenmektedir
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
diger ust politika belgeleri esas alinarak Mudurlag
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilat1 biriml

T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Ahmet Soykan Anaokulu Midirligi

geregince 12. Kalkinma Plan ve
{imiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
erinin katkilari ile katilimci yontemlerle

hazirlanan Miidarligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorulmistir.

Ad1 Soyadi Unvam imza
o

ibrahim GEZE Okul Midirii %
Ilkay TASAY Miidiir Yardimeist ( %—
Mehtap AYDIN Ogretmen ( Mﬁi y

I s . w y
Mahmut Sami GULGOR Ogretmen M

" Sk

Berat TASER

Okul Aile Birligi Bagkam
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